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RESUMO: O presente estudo parte da importancia da andlise de demonstrativos financeiros como instrumento
de gerenciamento financeiro. Prop8e-se contribuir para a gestdo das micro e pequenas empresas oferecendo uma
ferramenta que permite executar simulagdes e auxiliar o gestor a planejar seu negécio.
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1. Introducéo

O objetivo que norteou o desenvolvimento deste estudo foi ampliar conhecimentos,
com relacdo as diversas formas de analise financeira, para levar a decisdo necessaria de uma
maneira bastante eficaz.

Assim, este artigo propde-se desenvolver um trabalho que vise esclarecer os métodos
de anéalise, para micro e pequenas empresas, para que se possam tomar decisbes com 0

minimo de risco e 0 maximo de eficiéncia.

2. Conceitos e principios da analise financeira na micro e pequena empresa

A andlise de demonstrativos surgiu e se desenvolveu dentro do sistema bancéario norte
americano, desde o final do séc. XIX, quando instituicdes financeiras (bancos) utilizavam-se
desta ferramenta para analisar concessdo de empréstimos para empresas. Desde entdo,
desenvolveu-se cada vez mais demonstrativos a fim de se analisar todos 0s aspectos
financeiros de todos os niveis de organizagdes.

As empresas, por sua vez, passaram a enxergar os demonstrativos como instrumentos
de grande utilidade, uma vez que os dados extraidos podem se transformar em informac6es

extremamente valiosas ao desenvolvimento financeiro das organizagdes.
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Porém, no Brasil, a analise de demonstrativos era um instrumento pouco utilizado até
0 ano de 1968, quando foi criada a SERASA?, que inicialmente operava como uma central de
analise de balancos de bancos comerciais.

O atraso do Brasil em relagdao a outros paises € explicito no que se refere a “cultura”
de andlise de demonstrativos, uma vez que ela se tornou praticamente obrigatoria nos Estados
Unidos no ano de 1915. Todavia, atualmente, as grandes empresas brasileiras ja passaram a
reconhecer a importancia de uma analise bem formulada, e aos poucos tal importancia é
verificada também por pequenos empresarios, afinal, toda decisdo tomada na gestdo de uma
empresa (independentemente do seu porte) implica custos, perdas, ganhos e gastos. Portanto,
pode-se dizer que toda decisdo tomada com relacdo a uma empresa €, na realidade, uma
decisdo financeira.

Sendo assim, é possivel afirmar que o uso de demonstrativos na analise financeira das
pequenas empresas estabelece informacgdes sélidas e de relevante importancia para a
sobrevivéncia de tais empresas em meio a um mercado cada vez mais competitivo, onde a
eficiéncia e a eficacia das decisbes tomadas sdo fatores que determinam o0 Sucesso ou 0

fracasso das empresas.

2.1 O contexto da micro e pequena empresa

E indiscutivel que as micro e pequenas empresas sio os “pilares” da economia
brasileira; pelos milhares de empregos que gera, pela movimentacdo financeira no pais por
meio do varejo, pelos tributos pagos a Unido, aos Estados e aos Municipios. Isso sem falar no
mercado informal, que possui movimentacgdo consideravel.

Devido a sua importancia para o sistema econémico brasileiro, torna-se extremamente
preocupante o fato de que o indice de mortalidade das pequenas empresas brasileiras seja tao

alto.

De acordo com um levantamento feito pelo Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), 49,9% das pequenas empresas brasileiras encerram suas atividades antes
de completar dois anos de existéncia; 56,4% conseguem se manter no mercado por até trés
anos, enquanto 59,9% fecham suas portas em quatro anos de atividades. Os principais motivos
sdo falta de capital de giro, elevada carga tributéria e falta de clientes. No entanto, especialistas
também culpam a burocracia. (CHEMIN apud MARION, 2009, p. 5).

2 SERASA (Centralizagdo dos Servicos Bancarios S/A) é uma empresa privada de analises, informages
econdmico-financeiras e cadastrais com o objetivo de racionalizar custos administrativos e aumentar o grau de
especializacdo na area de cessdo de crédito.
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O mercado vivenciado hoje por essas empresas é extremamente competitivo e
dindmico, isso quer dizer que a todo momento surgem oportunidades, novos produtos, novas
tendéncias, e tecnologias; e de forma alguma as pequenas empresas estdo alheias a estes
fatores. Seguir ou ndo essas tendéncias e oportunidades € uma decisdo que cabe
exclusivamente a cada organizacdo. Porém, a realidade brasileira nos mostra que, na maioria
das vezes, as decisbes sdo tomadas por impulso, de forma precipitada, sem levar em
consideracdo fatores vitais para qualquer atividade empresarial, e o destino inevitavel das
empresas, nesses casos, € o acumulo de despesas inuteis que podem leva-las a faléncia.

A realizacdo dos objetivos empresariais, a0 mesmo tempo em que aumenta os lucros
da organizacdo, exige planejamento financeiro seguro e eficaz, ou seja, € necessario que se
saiba como e quando captar recursos, gerir pagamentos por clientes, reduzir custos de
compras, despesas €, ainda, lidar com as mudancas do mercado.

O problema das micro e pequenas empresas do Brasil é que, muitas vezes, elas
desconhecem sua prépria capacidade financeira, ou suas disponibilidades, ou pior, ndo sabem
como lidar com o caixa e até mesmo com seus estoques, 0 que pode leva-las a negligenciar
informacBes importantes. Quando isso acontece, leva-se muito tempo para a recuperacao dos

recursos desperdicados, e muitas vezes esses recursos nem sao recuperados.

3. A Administragdo Financeira e a Contabilidade

A administracdo financeira baseia-se principalmente em dados contabeis para atingir
seu principal objetivo, dessa forma as duas areas possuem uma relagdo intrinseca, pois € com
base nesses dados que é feita a analise e, consequentemente, se tem a situacdo da empresa.

A andlise das demonstragdes financeiras constitui um dos estudos mais importantes da
administracdo financeira, pois tais demonstracdes fornecem uma série de dados sobre a
empresa, de acordo com regras contabeis. A andlise transforma, por meios de ferramentas,
dados em informacdes e considerando a qualidade e confiabilidade dessas informacdes é que

se pode medir a eficiéncia dessa relagdo entre a administracéo financeira e a contabilidade.

As atividades financeiras (tesoureiro) e contabeis (controller) estdo intimamente relacionadas e
com freqliéncia se sobrepdem. Na verdade, nem sempre é facil distinguir entre administracéo
financeira e contabilidade. Em empresas de pequeno porte, o controller comumente ocupa a
fungdo financeira, e em empresas grandes muitos contadores estdo envolvidos em diversas
atividades da area financeira. Entretanto, existem duas diferencas béasicas entre financas e
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contabilidade: uma esta relacionada a énfase em fluxos de caixa, e a outra, a tomada de
decisfes. (MARION, 2008, p. 10).

Para Matarazzo (2008), o objetivo da administragdo financeira € maximizar o
patriménio dos acionistas, ja a funcdo do administrador financeiro é orientar as decisdes de
investimentos e financiamentos a serem tomadas pelos dirigentes da empresa, e o papel do
contador é peculiar, pois é o de elaborar e fornecer as demonstracfes financeiras para os
acionistas, administradores financeiros e dirigentes, para que estes transformem os dados
contidos nas demonstragdes em informagoes.

Esses dados sdo gerados pelos registros das transacdes realizadas como: compra,
venda, pagamento, recebimento, despesas, depreciacdo, estoque, etc. Todas as transacdes
geram numeros (dados) que sdo organizados pelo contador com ferramentas e técnicas
contébeis.

Embora as teorias relacionadas a area financeira sejam aplicaveis em todo tipo e
tamanho de organizacgdo, a realidade da pequena empresa brasileira nos leva a outro grande
problema: como aplicar essas teorias em meio a um ambiente em que a sonegacdo é
amplamente praticada, as vezes com o intuito de se maximizar os ganhos, as vezes por
realmente se notar a elevada carga tributaria em determinados ramos de atividade.

Podemos afirmar que a realidade tributaria no Brasil muitas vezes “empurra” o
pequeno empresario a pratica da sonegacgdo ou evasao, o que ndo é nada bom quando se busca

informacdes precisas para composi¢do de demonstrativos confidveis.

4. Andlise financeira de demonstrativos e o processo decisorial

A analise financeira de demonstrativos € de grande utilidade, quando se busca o
enfoque gerencial, pois serve como base de informagdes para tomada de decisdo do
administrador. Quanto mais numerosas as informacdes filtradas das demonstra¢des, maior a
possibilidade de se elaborar um planejamento financeiro, confererindo a empresa uma maior
competitividade em relagdo a seus concorrentes, contribuindo para um melhor
desenvolvimento e crescimento econdmico da empresa. E preciso analisar ndo sé quantidade
de informacéo, mas também sua qualidade, pois informacdo em quantidade exagerada pode
tornar-se inatil, uma vez que a ferramenta de analise de demonstracdes visa agilidade na
tomada de decisdes. Portanto, informacdes objetivas tém maior valor ao micro e pequeno

empresario, pois considera-se que este, tomando um papel de analista, conhece a empresa,
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seus objetivos, suas perspectivas, ou seja, os fatores necessarios para saber como e 0 que

constar na analise dos demonstrativos.

A analise das demonstrac@es financeiras exige conhecimento do que representa cada conta que
nelas figura. H&4 uma infinidade de contas decorrentes de inumeraveis operacdes realizadas por
empresas das mais diferentes atividades. Mesmo o exame das operacBes de uma simples
empresa comercial revela enorme profusdo de contas, e sem uma nocdo do que estas
representam, a interpretacdo das demonstragOes financeiras fica prejudicada. A andlise de
balangos visa extrair informagdes para a tomada de decisdo. O perfeito conhecimento do
significado de cada conta facilita a busca de informagdes precisas. (MATARAZZO, 2008, p.
39).

A administragdo das operagOes financeiras de uma empresa envolve muitas
atividades diferentes, como planejamento, operacGes e analises financeiras, operagdes de
tesouraria (captacdo de fundos e gestdo de caixa), planejamento fiscal e diversas outras que,
como pode ser observado, envolvem tomada de decisdes constantes. Por isso, é importante
que se conheca as mais diversas formas de analise, a fim de que o administrador possa definir
e adaptar a forma mais adequada a realidade de sua empresa.

5. Técnicas de analise

Ndo s6 existem diversas informagdes que se podem obter com a andlise de
demonstrativos, como também existem muitas maneiras de se obter tais informacdes, ou seja,
ha varias técnicas de analise que sdo utilizadas para cada situacdo e para cada grupo de
informacdes que se busca nas demonstracoes financeiras.

Algumas dessas técnicas sao mais relevantes ao pequeno empresario e outras ndo sao
tdo importantes, pois algumas analises exigem certas demonstra¢fes que sé sdo possiveis de
serem formuladas, ou sO trazem informacBes importantes, quando se tem um grande fluxo
financeiro na organizacdo; o que se acredita ndo ocorrer em uma pequena empresa.

Para que haja uma boa analise financeira por parte do pequeno empresario, este
utilizard4 basicamente trés demonstragdes que sdo: Balanco Patrimonial, Demonstrativo de
Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstrativo de Fluxo de Caixa.

Estas demonstracdes sdo de simples formulagcdo e oferecem informacdes basicas,
porém muito importantes, para qualquer organizacdo, independentemente de tamanho ou

faturamento. Delas também surgirdo as informagdes mais relevantes ao micro e pequeno
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empresario, que poderd utilizar diversas técnicas de andlise para chegar a decisdo mais
oportuna a realidade da empresa.

5.1 Andlise de indicadores

Os indicadores sdo obtidos através de célculos e comparacGes envolvendo duas
grandezas, segundo Gitman (2008, p. 42): “a analise de indices ndo inclui somente o calculo
de determinado indice. Mais importante do que isso € a interpreta¢ao do valor desse indice”.

A analise dos indices € de tal importancia para o pequeno empresario, que ele pode,
em alguns instantes, determinar a situagdo econdmica da empresa. Um destes indices é o de
liquidez seca, que determina a capacidade de pagamento em curto prazo observando apenas as

disponibilidades, sem considerar estoques. Tomemos como exemplo a tabela 1.

ATIVO - 2009
CIRCULANTE Valores em R$
Disponivel 12.452,20
Duplicatas a receber 3.828,50
Estoques 5.497,00

REALIZAVEL A LONGO PRAZO -

PERMANENTE

Veiculos 12.000,00
Prédios 83.000,00
Maquinas 15.712,00
Moéveis e Utensilios 12.000,00
Total Ativo 144.489,70

PASSIVO + PL — 2009

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 8.313,20
Fornecedores 5.285,50

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos 120.891,00

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 10.000,00

Total Passivo + PL 144.489,70

Tabela 5.1.1 Balan¢o Patrimonial
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Suponhamos que a empresa em questdo sofresse uma total paralisacdo de suas
atividades, ou seu estoque se perdesse ou se tornasse obsoleto. Quais seriam, nessas
condicdes, as chances de honrar suas dividas em curto prazo?

Para responder essa questdo, podemos utilizar a analise do indice de Liquidez Seca,

que é obtido através da seguinte formula:

Ativo circulante — estoque
Passivo circulante

Aplicando esta férmula no balanco apresentado, obtemos o indice 1,20. Conclui-se
que, para cada um real de divida da empresa, esta dispde de um real e vinte centavos para
pagamento, sem levar em consideracdo o estoque. E 6bvio que este indice é muito bom, pois
h& uma margem de seguranca de vinte centavos para cada real devido.

Os indices de liquidez sdo indicadores da capacidade de pagamento da empresa, ou
seja, sua capacidade de cumprir compromissos.

Existem outros indices de liquidez extremamente relevantes a micro e pequena

empresa que podem ser verificados a seguir.
5.1.1 Liquidez geral

A liquidez geral representa a capacidade de pagamento em longo prazo, levando-se em
conta 0 que a empresa convertera em dinheiro, em curto e longo prazo, e relacionando com

tudo o que j& assumiu como divida. Este indice é obtido através da seguinte relagéo:

Ativo circulante + realizavel a longo prazo
Passivo circulante + exigivel a longo prazo

Tomando como exemplo o balanco da tabela 1, podemos verificar que o indice obtido
é 0,16. Isso significa que, para cada um real de divida da empresa em curto e longo prazo, ela
tera como recursos a curto e longo prazo apenas dezesseis centavos para honrar esta divida, o

que € muito ruim para a empresa em questao.
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5.1.2 Liquidez corrente

O indice de liquidez corrente mede a capacidade de a empresa honrar seus
compromissos em curto prazo, pois indica quantas vezes o ativo circulante cobre o passivo

circulante. Este indice é obtido através da férmula:

Ativo circulante
Passivo circulante

Tomando novamente como exemplo o balanco da tabela 1, verifica-se que o indice
obtido é 1,60, ou seja, para cada um real de divida a curto prazo, pode se obter um real e

sessenta centavos para saldar essa divida, o que é bom para a empresa.

5.2 Analises vertical e horizontal

A anélise vertical e horizontal trata fundamentalmente das tendéncias futuras das
financas da empresa. Segundo Matarazzo (2008, p. 24), pesquisas efetuadas recentemente
com insolvéncia de pequenas e médias empresas tém ressaltado a utilidade da anélise vertical
e horizontal como instrumento de analise.

A anélise vertical se da quando dividimos uma grandeza por outra utilizando-se de

dados de um mesmo periodo, fazendo-se comparacgdes entre elas.

Ativo V%
Ativo circulante

bancos R$ 49.879,00 | 44,14%
caixa R$ 25.674,00 | 22,72%
Ativo

permanente

imobilizado R$ 37.456,00 | 33,14%
Total R$ 113.009,00 | 100%

Tabela 5.2.1 Analise vertical Fonte: Gitman (2008)
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Ja quando comparamos os indicadores de periodos diferentes, analisa-se pura e
simplesmente a tendéncia dos indices. Portanto, a analise se da no sentido horizontal.

Ativo \ X1 | % | X2 |H%
Ativo circulante
Bancos R$ 35.675,49 | 100% | R$ 50.259,00 |141%
Caixa R$ 25.674,00 {100% | R$ 30.444,00 [119%
Ativo
permanente
imobilizado R$ 37.456,00 | 100% | R$ 35.931,00 | 96%
R$
Total R$ 98.805,49 {100% | 116.634,00 |[118%

Tabela 5.2.2 Anélise horizontal Fonte: Gitman (2008)

5.3 Analise do fluxo de caixa

Para a micro e pequena empresa o0 fluxo de caixa serd a mais importante
demonstracdo financeira, pois por meio dele se conseguem informacdes sobre o passado
financeiro da empresa em determinado periodo e, conhecendo-se o passado do caixa, se
estabelecera uma melhor projecdo futura de ativos disponiveis. A comparacdo entre essas
projecbes mostrara suas variacfes permitindo-se aperfeicoar cada uma a atualidade

vivenciada pela empresa.

DESCRICAO DOS FLUXOS PERIODO
(R$)

A | Saldo inicial de caixa 1.800
B | Entradas previstas de caixa

Recebimento de vendas 10.200

Aumento de capital por integralizagéo 1.000

Recebimento de realizavel a curto prazo 800
C | Total das entradas mais o saldo inicial (A+B) 13.800
D | Saidas previstas de caixa

Compras de estoques 6.000

Pagamento de despesas operacionais 3.000

Pagamento de despesas financeiras 3.000
E | Total das saidas 12.000
F | Saldo liquido de caixa (C-E) 1.800

Tabela 5.3.1 Fluxo de Caixa Fonte: Neto (2008)
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Esta demonstracdo pode ser definida como um instrumento de controle gerencial, com
0 objetivo de auxiliar o processo de tomada de decisdo, buscando sempre o cumprimento dos
objetivos esperados pela empresa, contrapondo-se a incerteza constantemente associada ao
fluxo de recebimentos e pagamentos.

O fluxo de caixa, em sua definicdo mais precisa, consiste no total de entradas
(recebimentos) no caixa da empresa subtraindo-se o total de saidas (pagamentos) durante um

determinado periodo.

A demonstragdo de fluxos de caixa resume 0os movimentos de entrada e saida de caixa durante
o0 periodo considerado. Ela oferece uma visdo dos fluxos de caixa operacionais, de
investimento e financiamento da empresa e concilia tais fluxos com as variac¢6es dos saldos de
caixa e aplicagcdes em titulos negocidveis nesse periodo. (GITMAN, 2008, p. 40).
E possivel verificar que, na maioria das vezes, os problemas de insolvéncia ou liquidez
de uma empresa sdo decorrentes da ma administracdo de seu fluxo de caixa, ou seja, muitas
empresas vdo a faléncia por negligenciarem a administracdo de seu proprio caixa, dai a

importancia da analise desta demonstracéo.

6. Andlise de demonstrativos como base para tomada de deciséo

Decis@o pode ser definida como uma sequéncia de a¢Oes escolhidas e praticadas por
uma pessoa ou empresa, visando alcancar os objetivos almejados, ou seja, &€ um processo que
se desenvolve quando se define um problema a ser resolvido e se chega a uma solucéo (toma-
se uma decisdo). Porém, antes de se decidir sobre qualquer caminho a se seguir, 0
administrador deve cercar-se de informacdes que Ihe dardo base para que sua escolha seja a
melhor possivel, em detrimento dos contextos sociais, econémicos e financeiros da
organizacao.

Conforme exposto anteriormente, toda decisdo tomada em uma empresa pode ser
entendida como uma decisdo de ambito financeiro. Partindo-se desse principio, é possivel
afirmar que a primeira coisa a ser feita ao se iniciar um processo decisorio é a andlise
financeira da organizacao.

Sabe-se que existem diversas técnicas de andlise, e variadas informacGes derivadas
dessas anélises; portanto, acredita-se que a escolha dos demonstrativos e das técnicas de

analise que serdo utilizadas vai depender exclusivamente do tipo de decisao a ser tomada.
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Uma andlise vertical, por exemplo, pode mostrar gastos excessivos em uma
determinada atividade da empresa, sendo assim, essa informacdo pode ser utilizada para uma
deciséo referente a uma contencdo de despesas.

Um outro exemplo pode ser dado pela analise de fluxo de caixa. Suponhamos que um
administrador deseja adquirir um novo computador para sua empresa. Pela anélise de fluxo de
caixa, é possivel fazer uma previsdo sobre futuros valores disponiveis para a aquisi¢cdo, ou
esta analise pode determinar, com base em periodos anteriores, se 0 momento é oportuno ou
né&o.

Independentemente da decisdo a ser tomada, a anélise financeira sera necessaria, e as
informacdes obtidas através das demonstracdes servem como uma ferramenta muito Gtil para
que essa analise seja feita de forma racional, evitando desgastes financeiros na organizacéo.

O maior cuidado a se tomar com relacdo a analise e a tomada de decisdo é que as

informacdes obtidas deverdo ser relevantes ao tipo de decisdo necessaria.

7. A importancia do fluxo de caixa para a pequena empresa

As demonstragdes contabeis por si s6 ndo representam todas as informacGes relevantes
para tornar a gestdo empresarial realmente eficiente em vista do contexto em que a micro e
pequena empresa esta inserida.

A globalizacdo causou, e ainda causa, mudancas nas areas comercial, produtiva e
financeira de todas as organizacdes, 0 que exige cada vez mais a padronizacao e simplificacdo
dos demonstrativos financeiros, a fim de que se possa tornar eficiente a tomada de decisao por
parte do administrador.

Partindo-se desse principio, pode-se dizer que a demonstracdo de fluxo de caixa é de
facil compreensdo e da condigdes para que o processo decisorial seja extremamente eficaz
com relacdo aos recursos da empresa, de modo se tornarem competitivos e também para
proporcionarem um ambiente adequado para a obtencdo desses recursos atraves de

financiamentos por exemplo, tanto para o presente quanto para o futuro da organizagéo.

O fluxo de caixa, 0 sangue da empresa, é 0 tema da preocupagdo basica do administrador
financeiro, tanto na gestdo das financas no dia-a-dia quanto no planejamento e na tomada de
decis0es estratégicas voltadas para a criacdo de valor para o acionista. (GITMAN, 2008, p. 84).
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O caixa € uma das mais importantes aplicacfes da empresa, uma vez que este
mecanismo viabiliza transac¢Oes e ainda serve como instrumento de contingéncia, pois pode
fazer frente a problemas ndo previstos, como insolvéncia de um cliente. A empresa deve
manter o nivel de caixa necessario para conduzir seus negocios normais, pois quanto mais
irregulares forem as entradas e saidas de recursos, maiores sdo as necessidades de caixa. Esta
irregularidade pode ser causada por flutuacdes nas vendas, politica irregular de crédito dos
fornecedores, politica irregular de crédito a clientes, a fatores caracteristicos do setor em si ou
até mesmo por excesso de conservadorismos do administrador. O nivel de recursos de caixa
para satisfazer as necessidades de contingéncia da empresa dependera da habilidade de
previsdo de fluxo de caixa, e das possibilidades de obtencdo de recursos no mercado
financeiro.

Um dos maiores problemas em controlar o fluxo de caixa de uma micro e pequena
empresa no Brasil é o elevado nimero de negociacdes realizadas sem a nota fiscal, e
consequentemente sem o devido registro destas operacGes. Ndo ha como negar essa realidade
preocupante, e isso torna a composicdo, controle e analise de fluxo de caixa na pequena
empresa brasileira um desafio tdo grande quanto o de separar 0s recursos do caixa da
empresa, do bolso do empresario, ou seja, o0 desafio de conscientizar o empresario de que ndo
se deve utilizar recursos do caixa da empresa para arcar com despesas e gastos pessoais; outra
triste realidade nas empresas brasileiras. Essas acdes sdo incoerentes com a necessidade das
empresas e atrapalham as conclusfes na hora em que se deve tomar uma decisdo com relacédo

as financas da organizacéo.

8. O fluxo de caixa como instrumento de gestéo

Alcangar as metas e os planos financeiros em curto e longo prazo estabelecidos pela
politica das empresas requer uma gestdo financeira eficiente, pois na atual conjuntura
econdmica, em que a concorréncia de mercado é cada vez maior, ndo existe espago para
duvidas com relacdo ao que fazer com os recursos financeiros.

O fluxo de caixa estad diretamente ligado a gestdo financeira dos recursos das
empresas, buscando o equilibrio entre os pagamentos e recebimentos, constituindo-se, desta
forma, em um instrumento gerencial fundamental ao processo de tomada de decisdes

financeiras.
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A flexibilidade e a capacidade de moldar-se de acordo com as necessidades de cada
usuario conferem ao controle de fluxo de caixa um papel de destaque no processo de controle
de gestdo empresarial.

Porém, uma gestdo financeira eficiente pressupde o acompanhamento constante, por
meio de seus instrumentos de controle. Neto e Silva (1997, p.35) destacam que “em verdade,
a atividade financeira de uma empresa requer acompanhamento permanente de seus
resultados, de maneira a avaliar seu desempenho, bem como proceder aos ajustes e corre¢des
necessarias”. Assim, a melhoria do desempenho financeiro termina com a andlise continua
dos resultados financeiros obtidos pela empresa.

Neste contexto, o fluxo de caixa € um instrumento de controle de gestdo indicado para
analisar o desempenho financeiro do periodo, bem como verificar as causas das defasagens
ocorridas no que foi planejado, a fim de que a empresa mantenha-se alinhada com os
objetivos e metas estipuladas.

O fluxo de caixa além de essencial no contexto das pequenas empresas € um
instrumento que presta sua contribuicdo, principalmente no tocante a compreensao, por parte
do empreendedor, dos efeitos de suas decisdes sobre os resultados obtidos. O pequeno
empreendedor, inicialmente, ndo possui 0 entendimento contabil necessario, o que lhe causa
desinteresse pelos relatérios contabeis, mas a manipulacdo do controle de fluxo de caixa pelo
empreendedor melhora o seu entendimento sobre o funcionamento de seu empreendimento,
assim como lhe proporciona um caminho ao entendimento da formacéo do lucro. Dessa forma
abre as portas para que gradativamente os relatérios contabeis passem a fazer parte do
cotidiano do pequeno empresario, que atualmente se encontra ainda muito distante desta
grande fonte de informacdes, que € a contabilidade.

Portanto, acredita-se que, além de melhorar o processo de gestdo das pequenas
empresas, o controle de fluxo de caixa pode vir a contribuir tanto no melhor entendimento do
ambiente empresarial, por parte do pequeno empreendedor, quanto na compreensdo dos

aspectos contabeis essenciais e sua importancia no contexto das pequenas empresas.
9. Considerac0es finais
O atual cenario competitivo exige respostas rapidas e eficazes das organizacdes. A

identificacdo antecipada das necessidades transformou a analise de demonstrativos num dos

mais importantes instrumentos para 0 micro e pequeno empresario. Através deste instrumento
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de controle e planejamento, podemos vislumbrar como as decisbes empresariais se refletem
nos resultados da empresa e como 0 seu caixa é impactado.

O objetivo geral do estudo, a proposicdo de analise de demonstrativos para
gerenciamento e tomada de deciséo foi alcancado.

O recurso proposto permite ao empresario simular situagdes de aumento ou queda nos
ingressos ou saidas de caixa, visualizando suas necessidades de capital de giro, bem como o
planejamento e controle dos recursos financeiros, facilitando a tomada de decisdes.

O que pode ser observado neste estudo € que, apesar de ter seu uso incentivado por
varios autores, a analise de demonstrativos ainda € pouco utilizada como instrumento de
planejamento e orgamento nas empresas.

Para o pequeno negocio, de perfil familiar, a analise é ferramenta de grande utilidade
pela facilidade com que pode ser entendida e elaborada pelo empreendedor. Leva-se em conta
que a maioria das empresas possuem algum tipo de controle, o balango patrimonial e o
demonstrativo de resultado do exercicio sdo elaborados através do levantamento dos bens,
direitos e obrigaces da empresa.

Com base nesses dados, toda organizacdo pode elaborar seu orcamento, planejar seu
futuro, projetar suas financas e promover seus ajustes, podendo, assim, rever seus or¢gamentos
na medida em que forem acontecendo.

A pretensédo ndo foi dizer que o orcamento e o planejamento, bem como a implantacéo
da anélise de demonstrativos numa organizacdo eliminam suas dificuldades financeiras, mas
certamente a visualizacdo dos dados obtidos através da analise permite antecipar a decisdo de

alocacdo de recursos.
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Abstract: This study is the importance of analyzing financial statements as an instrument of financial
management. It is proposed to contribute to the management of micro and small companies by offering a tool to
run simulations and help the manager to plan your business.
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